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PREDMLUVA

Michelin se vraci na zavody rally

World Rally Championship 2011 pfedstavuje zalatek zcela nového obdobi v historii
motoristického sportu.

Na jedné strané ohlaSuje debut nové tfidy aut, a na strané druhé splfiuje zavazek
Fédération Internationale de I'Automobile (FIA) omezovat naklady. Leto3ni série opét
umoznuje otevienou soutéZ mezi ruznymi vyrobci pneumatik, zatimco pocet pneumatik
pouzitych v kazdém kole se bude od roku 2012 sniZovat.

Diky v8em témto opatfenim se Michelin vréatil na premiérové zavody rally a bude se snaZit
rozSifit svj jiz dostatecné impozantni rekord v této discipliné.

Navrat Michelinu je vysledkem zavedeni novych pravidel, ktera jsou v souladu s hodnotami,
které maji pro Skupinu Michelin mimofadny vyznam. Michelin mél vzdy zdjem byt soucasti
motosportu, pokud pravidla umoZfuji otevienou soutéZ mezi vyrobci pneumatik. Mimo
zlepSeni kvality show zavodl je to presné ten druh soutézni rivality, ktery usnadnuje vyvoj
novych technologii. Michelin také aktivné podporuje snizovani nakladl zejména tim, ze
sniZuje pocet pneumatik potfebnych pfi kazdém zavodu.

Dlouhodoby zavazek Michelinu podporovat rally i zavody na okruzich se datuje jiz od doby
pocatku motosportu. Tyto discipliny pfedstavuji v podstaté “Zivé” testovaci zafizeni, které
pomahé provéfovat inovace a zlepSeni pfi pouZiti v extrémnich podminkach jesté pred tim,
nez si najdou svou cestu do oblasti silniénich pneumatik. Motoristicky sport tak hraje velmi
vyznamnou roli ve snaze zajistit pro pneumatiky Michelin vyvadZzenost mezi vSemi jejich
vlastnostmi a pfispiva také vyznamné k Setrnému pfistupu k Zivotnimu prostfedi. V dnesni
dobé tedy slouzi motoristicky sport coby efektivni stimul Michelinu ve snaze reagovat na

problémy a vyzvy spojené s 21.stoletim.

V neposledni fadé se pak spole€nost snazi vytézit maximum pravé ze sveé ucasti na WRC a
predstavit své technologické know-how pravé tak, jak to €ini i v jinych motoristickych
soutézich jiz vice nez jedno stoleti.

3 Nick Shorrock
Reditel soutézi, Skupina Michelin



HISTORIE MICHELINU NA WRC

Od zrodu World Rally Championship v roce 1973 ziskaly pneumatiky Michelin 38 svétovych
titulh a 224 vitézstvi ve svétove tride.

Pneumatiky Michelin zagaly vitézit na dulezitych zavodech rally jiz davno pfed rokem 1973.
V Rallye Monte-Carlo v roce 1954 obsadily pneumatiky Michelin vS8echna tfi mista stupnu
vitéz( a napfiklad na poc¢atku 60.let si firma Citroén vybrala pneumatiky Michelin pro své DS
rally automobily.

Dobrodruzstvi Michelinu na World Rally Championship oficialné zacalo utokem Alpine-
Renault tymu na Rallye Monte-Carlo v roce 1973.

Agilita francouzskych berlinettes a potencidl novych hladkych z&vodnich pneumatik
umoznily tymu Darniche, Nicolas, Thérier a Andruet (Alpine-Renault) — zndmym také jako 4
musketyfi — kralovat sezéné roku 1973. Celkové skére 6 vitézstvi jejich vozu pfineslo
Michelinu prvni svétovy titul.

V sezoné 1981 spojil Michelin své sily s Talbot-Lotusem ve snaze porazit tovarni Ford
Escorty, Audi Quattra a Fiaty 131. Tento ro¢nik se posléze zménil ve velmi bojovné
mistrovstvi. Smélost Guy Fréquelina a Henri Toivonena umoZznila Talbotu a Michelinu
narokovat si titul Vyrobce. V nasledujici sezéné celil Michelin nové vyzvé a vybavil svymi
pneumatikami obé& zadni napravy a nova auta a nAhonem na v3echna 4 kola. Michelin pak
pokracoval ve svém slavném taZzeni 5 vitézstvimi tfi rdznych modeld - Opel Ascona, Renault
5 Turbo a Audi Quattro.

Dobrodruzstvi Michelinu ve Skupiné B zacalo v roce 1984, kdyZz Audi a Peugeot zvolily
pneumatiky Michelin pro své mimoradné silné prototypy s 500 a vice korimi. Mezi roky 1984
a 1986 ziskal Michelin tfi vitézstvi v kategorii Vyrobce a 3 v kategorii Jezdec.

Pneumatiky Michelin vladly také ve Skupiné A, nejprve s vozy Lancia (5 tituld). V roce 1993
pfeSla Toyota na pneumatiky Michelin a nejnovéjsi francouzsky vynélez — smés ATS run-
flat — ji pomohl ziskat prvni svétovy titul v tomto sportu. Ke konci 90.let byla snaha Michelinu
odménéna 4 tituly v kategorii Jezdec ve spolupraci s Tommi Mékinenem.

Pfelom stoleti znamenal nastup nové generace World Rally Cars, v&etné Peugeotu 206
WRC, Fordu Focus WRC a Citroénu Xsara WRC. Navzdory silné konkurenci vedly
pneumatiky Michelin na kazdém typu povrchu (5térk, snih, asfalt) a vyrobky této znacky se
dale vyvijely. Michelin a Citroén spole¢né ziskaly 3 svétové tituly.



Vyznamna data

1973: Na WRC byla poprvé pouzita hladka radialni pneumatika.

Michelin se stal prvnim vyrobcem, ktery pro zavody rally pouZzil hladké radialni pneumatiky.

Pfed tim byla tato technologie pouZzita jen jednou pfi zavodech na okruhu. Jezdci Alpine-Renault
tymu Andruet, Thérier, Darniche a Nicolas (znami také jako “4 musketyfi”) ziskali prvni titul v
kategorii Vyrobce se svym legendarnim Berlinette. Jejich A110 byly vybaveny pneumatikami
Michelin a pfedevsim diky nim firma ziskala skute¢né padny argument pro pouzivani své radialni
technologie.

1982: Vozy takzvané Skupiny B, A a N ziskaly poprvé povoleni se zU¢astnit zavodu rally. Réhrl
(Opel Ascona/Michelin) ziskal svétovy titul a porazil Michele Mouton, prvni Zenu za volantem,
kterd vyhrala jedno z kol WRC (v roce 1981).

1983: Diky skore 4 vitézstvi ziskal titul Mikkola se svym vozem Audi vybavenym pneumatikami
Michelin. V dalSim ro¢niku Sampionatu ziskal Michelin jak korunku vitéze v kategorii Vyrobcu, tak
Jezdcl, diky Audi a jezdci Blomgvistovi.

1985: Sezolna 1985 prinesla Michelinu prvni ze dvou po sobé jdoucich tituld jak v kategorii
Vyrobce, tak Jezdec, a to diky Peugeotu 205 Turbo 16 a jezdcim Salonenovi (1985)
Kankkunenemovi (1986). Nicméné tato sezéna nepatfi mezi ty nejStastnéjsi, protoze pfi rally v
Portugalsku byli usmrceni 3 divaci a marnotratnik Henri Toivonen pfiSel o Zivot pfi nehodé na
Korsice. Vozidla Skupiny B, ktera byla shledana pfilis silnymi, byla s G&innosti od roku 1987
zakézéana.

1987: Vozy Skupiny B byly vyfazeny ze soutézi na ukor vozidel Skupiny A. Michelin uvedl na
trh novinku v podobé systému ATS (Temporary Flexible Support), ktery umoznil Fidi¢im
pokraCovat v jizdé stejnou rychlosti i v pfipadé, Ze dojde k uUniku vzduchu z jedné nebo vice
pneumatik. Systém ATS ziskal v roce 1988 na Motor Show v PafiZi ocenéni Technological
Innovation Trophy. V roce 1989 dokoncil Didier Auriol na Acropolis Rally v Recku etapu i pres 4
prorazeni pneumatiky.

1992: Lancia a Michelin si pfipsaly k dobru rekord 5 ziskanych titull svétového Sampiéna v fadé
za sebou.

1994: Didier Auriol (Toyota Celica/Michelin) ziskal jako prvni Francouz titul mistra svéta v
kategorii Jezdcu.

1995: Poprvé byly na Rallye Monte-Carlo pouzity nové “tvarované” pneumatiky. Poté, co FIA
zakazala pouzivani hladkych pneumatik na WRC, pfedstavil Michelin novou fadu pneumatik
s dezénem do suchého pocasi s minimalnim povinnym podilem 'sea-to-land’ ve vySi 17%.

1998: V San Remu byla pfedstavena nova generace pneumatik uréenych na asfalt Fort Potentiel
(FP). Konstrukce nové rally asfaltové pneumatiky na suchy povrch byla znatelné tuzsi nez u
jejiho pfedchldce a pfedvedla mimofadny vykon pfi zatdCeni i pfi jizdé rovné (zrychleni a
brzdéni) Ve stejném roce doséhl Michelin dosahl 150. vitézstvi v zavodech WRC diky vitézstvi
v Sainze na Novém Zélandu.

1999: Nové zimni pneumatiky GE a GA pro Svédsko. Swedish Rally, jediné kolo WRC, které se
jede na ledu/snéhu predstavuje pro vyrobce pneumatik mimofadnou pracovni zatéz. 384 hrebu
na pneumatikach Michelin se ru¢né pfilepuje do blokl dezénu.

2000: Prvni ze tfi pfimych tituld mistra svéta pro vozy Peugeot 206 WRC (na konci prvni
komplexni kampané&) a souc€asné 30.vitézstvi — titul pro Michelin na zavodech WRC.

2003: Jezdec Martin (Ford Focus) zajistil ve Finsku pro Michelin dvousty uspéch na zavodech
WRC a zaroven Citroén ziskal prvni titul mistra svéta s vozem Xsara vybavenym pneumatikami
Michelin.

2005: Na Novém Zélandu byla predstavena nova generace pneumatik BTO uréenych na Stérk.
InZenyfi a vyvojafi Skupiny Michelin se v pfipadé prace na vyvoji nové generace pneumatik na
Stérk ubirali stejnym smérem jako v pfipadé asfaltovych pneumatik FP. Prace na nové fadé BTO
se nejdfive zaméfila na konstrukci/stavbu nové pneumatiky, ktera meéla tuzsi kostru s lepSi
schopnosti brzdit a 0 20% vétsi lateralni pfilnavosti. Diky této nové pneumatice Sébastien Loeb
dominoval sezéné roku 2005.

2011: Poté, co se Michelin na konci roku 2005 stahl ze zavodu rally (i kdyz nadale proklamoval
své vitézstvi spolu se Sébastien Loebem a Citroénem), se firma vraci na rally prostfednictvim
programu pfipravenych WRC (World Rally Championship) a IRC (Intercontinental Rally
Challenge).



PRAVIDLA PRO POUZIVANI PNEUMATIK NA WRC 2011

Pneumatiky vyvinuté pro World Rally Championship byly navrZzeny tak, aby odpovidaly velmi
specifickym pozadavkium v souladu s nejnovéjSimi pravidly WRC. Michelin byl vybran FIA
jako jeden z oficidlnich dodavatell pneumatik pro rok 2011, a proto vyrabi své pneumatiky
v souladu s témito pravidly. Tim se tak sniZuje velky rozdil mezi silni€nimi pneumatikami a
pneumatikami ur€enymi pro rally. Proto mohou partnefi Michelinu téZit z celé fady novych
vyrobku, kdy je kazdy z nich navrzen tak, aby byl co nejkonkurenceschopnéjsi.

Nové pneumatiky pro WRC 2011 byly zaregistrovany u FIA na konci roku 2010, a v
pribéhu roku je povolena jen jedna specifickd zména. Tyto pneumatiky musi odpovidat
pozadavkim kazdého jednotlivého partnera Michelinu. Rally pneumatiky Michelin je mozné
zakoupit prostfednictvim specializovanych distributort, Profezavani nebo Gprava vzorku tak,
aby odpovidal pfevaZujicimu pocasim nejsou povoleny a pneumatiky je mozné nahustit
pouze vzduchem. Toto pravidlo tedy vyluCuje jakékoliv pouZiti systémud “run-flat” jako je
napfiklad systém Michelin ATS.

VSechny pneumatiky musi byt identifikovatelné prostfednictvim ¢arového kédu a pravidla
uvadeéji také maximalni pocet pneumatik, které je mozné pouzit pfi jednom zavodu. Auta
mohou vézt dvé nahradni kola a pneumatiky a pocet povolenych pneumatiky na fidiCe se
pocita dle nasledujici rovnice:

Prioritni jezdci 1 a 2: Sest pneumatik na moznou vyménu plus 6 dodatecnych pneumatik
pro zkuSebni jizdu (oficialni Ctvrtecni test pred rally).

Prioritni jezdci 3 (vozidla s ndahonem na dvé kola) a neprioritni jezdci (auta s nahonem na
dvé kola): Sest pneumatik na vymeénu + neomezené mnoZzstvi pneumatik pro zkusebni jizdu

Neprioritni jezdci (auta s nAhonem na 4 kola): 4 pneumatiky na vyménu plus 5 dal3ich proi
zkuSebni jizdu.

V roce 2012 bude pocet pneumatik na fidi¢e v jednom zavodé bude snizen o 15 az 20% ve
srovnani s kvotami, které se pouzivaly v roce 2011. Podobnym zpusobem budou tyto kvoty
snizeny i v roce 2013.

Cilem tohoto sniZzovani je podpofit delSi Zivotnost pneumatik aniz by se tim zménily jejich
vlastnosti potfebné pro zavody nebo bezpecnost. Kromé toho se tim také snizuji naklady.

Pfesny typ zvolené pneumatiky pro kazdé ze 13 kol World Rally Championship zavisi na
typu terénu/povrchu:

Snih/led: jeden typ pneumatiky na rafcich 7x15”.

Asfalt: jeden typ pneumatiky (konstrukce a vzorek), dostupny ve dvou provedenich gumoveé
SmMEsi.

Stérk: jeden typ pneumatiky (konstrukce a vzorek), dostupny ve dvou provedenich gumové
smési, z nichz jednu bude podle FIA mozné vyuzivat v kazdém zavodu.



RADA PNEUMATIK MICHELIN PRO WRC

Partnefi Michelinu na World Rally Championship so budou moci zvolit ze tfi skupin
pneumatik v zavislosti ha typu povrchu previladajicim v daném kole.

Vyzkumny a vyvojovy program této francouzské firmy vyuZziva nejnovéjSi technologie, aby
pneumatiky uréené pro rally mély ty nejlepsi vlastnosti, a zaroven byly univerzalni a trvanlivé.
Uvedeni nové tfidy automobild sturbo motorem a nahonem na 4 kola (ktera preSla
z dvoulitrovych na motory s obsahem 1,6 litr(l), neustale se zpfisfiujici omezovani poctu
pneumatik pro jezdce pro roky 2012 a 2013 a technologické vyzvy, které jdou ruku v ruce se
zavody WRC - to vSe déld z WRC mimoradné zajimavé obdobi v historii motosportu.
Vzhledem k Sirokému spektru podminek, které musi kazdy vyrobek splnit a faktu, Ze musi
byt pouzitelné na rlznych povrsich, je tfeba, aby byly pneumatiky univerzalni a mély stejné
vlastnosti po celou dobu své Zivotnosti.

Aby partnefi Michelinu mohli profitovat z toho nejlepSiho, Michelin vyvinul zakladni fadu 3
pneumatik, které jsou dostupné ve dvou riznych velikostech rafkd (snih a Stérk: 15" / asfalt:
18”), s jednim typem dezénu pro kazdy ze tfi typa. Jsou to:

Snih:

15/65 R 15 X-Ice North ('s hieby)
Asfalt:

20/65 R 18 Pilot Sport H (tvrdd)
20/65 R 18 Pilot Sport S (mékka)
Stérk:

17/65 R 15 Latitude Cross H (tvrda)
17/65 R 15 Latitude Cross S (mékka)



VYZKUM VE SLUZBACH MOTORISTICKEHO SPORTU

Dlouhodobé vztahy Michelinu s vyrobci automobild jsou zaloZzeny na Uzké a aktivni
spolupraci, ktera se vzdy vraci na stejny vychozi bod: analyza a dukladné pochopeni
omezeni, kterym musi vozy i pneumatiky celit pravé diky rGznym povrchim, na které v
pribéhu sezony narazi pfi rznych zavodech svétove rallye.

Jakmile je zajiSténa tato zakladni Groven, teprve pak je mozné zacit se zabyvat designem a
vyvojem novych fFeSeni urCenych pro specifické terény a odpovidajici technickym
vlastnostem vozidel, a posléze také vyrobou konkurenceschopnych, stabilnich vyrobku, které
ve finale potvrdi své skvélé viastnosti pravé pfi zavodech.

Tenhle nekone&ny cyklus tvofi zakladni podstatu prace divize Soutézi Michelinu. Je k tomu
zapotfebi vyzkum a technické znalosti ze v3ech oblasti celé spoleCnosti — od chemie a studia
materialll az po pouziti vyspélych srovnavacich metod.

U Michelinu je tato filozofie v realu pfevedena do mimoradné Uzké spoluprace mezi techniky
a vyvojafi Michelinu a jejich protéjsky z partnerskych spolecnosti. Jiz od pocéatku je jejich
hlavnim cilem harmonizovat spolupraci pneumatik s prevodovkou, tlumi€i, a celkovou
dynamikou vozu.

To vyZaduje aktivni spolupréci ve vSech fazich, v€etné optimalizace zpusobu, jak vozy a
jejich pneumatiky reaguji na celé fadé povrchu a v rdznych podminkéch, na které v prubéhu
zavodl mohou narazit.

Technologické centrum

Michelin stoji za vétSinou zasadnich technologickych pralomovych feSeni, které lemuji
historii pneu primyslu. Nejen proto je Michelin vyrobcem pneumatik, ktery na svij vyvoj a
vyzkum pridéluje nejvétsi rozpocet — roéné investuje pfiblizné €500 miliond. Na celém svété
pracuje v této oblasti vice nez 6.000 lidi.

Technologicka centra byla zaloZzena v severni Americe, Evropé a Asii s cilem odhadnout a
zacilit budouci potfeby a zaroven zarucit stejnou kvalitu vSech pneumatik Michelin po celém
svété. Pravé Asie tento pfistup skvéle ilustruje, diky zdrojum pro vyzkum a vyvoj, které jsou k
dispozici Cing, Thajsku a Japonsku.




DIVIZE SOUTEZI A ZAVOD U MICHELINU

V Divizi SoutéZi a zavodu Michelinu v Clermont-Ferrand ve Francii je zaméstnano vice nez
100 lidi.

Chemici, inzenyfi, vyvojafi, koordinatofi, zaméstnanci skladd a montéfi zajiStuji, aby cely
tento fFetézec schopnosti a znalosti hladce fungoval, pocinaje navrhem pneumatik pro
zavody a rally aZ po jejich pouzivani na okruzich a pfi etapach rlznych zavodd po celém
SVéteé.

Zaméstnanci Michelinu, které je mozné vidét na zavodech, pFedstavuji pouze viditelnou
Spicku ledovce:

ManaZer nese celkovou odpovédnost za divizi a zajistuje bezproblémovy kaZzdodenni chod
v3ech aktivit Michelinu souvisejicich se zavody rallye.

Technici jsou pro soutéZni tymy a jezdce kontaktnimi osobami. Jejich hlavnim ukolem je
poradit zavodnikim, analyzovat jejich vykon a pomoci jim pfi slozitém vybéru pneumatik.
Jejich dalSi povinnosti je pak poskytovat zpétnou vazbu vyvojafim Michelinu a pomahat tak
pFipravovat padu pro budouci inovace.

Koordinator je odpovédny za logistiku programu, kterd hraje kli€¢ovou roli v okamziku, kdy
nastane potfeba optimalizace vSech zdroju potfebnych v terénu a kdy je potfeba zajistit
veskeré potfeby vSech partnerd a zakaznikd Michelinu.

Monté i maji na starosti montaz a demontaz pneumatik a také vyvazovani rafku.

Soutéze Michelinu

v ™ s

Adresa Divize Soutézi Michelinu je: 36 rue du Clos Four, 63040 Clermont-Ferrand
Cedex 9, Francie.

Nick SHORROCK - feditel, Michelin Group Competition Department

Nicolas GOUBERT - technicky feditel a zastupce feditele Michelin Group's Competition
Department

Serge GRISIN — osoba odpovédna za motoristické sportovni programy Skupiny Michelin pro
Ctyfkolky

Jacques MORELLI — osoba zodpovédna za rallye programy Skupiny Michelin

Kontakt pro média

Adresa oddéleni pro vztahy s médii Skupiny Michelin je: 46 avenue de Breteull,
75007 Paris, Francie. Telefon (nonstop): +33 1 45 66 22 22

Alessandro BARLOZZI — Manazer Skupiny Michelin pro vztahy s motoristickymi médii —
Mobil: +33 6 42 23 55 93




OD SPORTOVNICH K SILNICNIM PNEUMATIKAM

Zadna forma motoristického sportu nepredstavuje tak Siroké spektrum vyzev jako rally —
disciplina, kde celkovy vykon ovliviuji tfi zakladni faktory — vozidlo, jezdec a jeho
pneumatiky.

V zavislosti na typu povrchu etapy (suchy nebo mokry asfalt, hladky nebo hruby Stérk, led
nebo snih atd.) a specifickych vlastnostech jednotlivych zavodu predstavuje kazda rally pro
vyrobce jedine€¢nou vyzvu.

Jsou to pravé pneumatiky, které mohou (a velmi ¢asto tomu tak opravdu je) byt pravé tim
zasadnim faktorem, ktery ma vliv na koneény vysledek. Ukolem Michelinu je proto vyvinout
pro své partnery co nejlepsi soutézni pneumatiky.

Diky inovacim a sluzbdm, které poskytuje, se Michelin stal nejstélejSim a
kazdé rally. Tento sport v sou€asné dobé prochazi velkymi zménami, které se tykaji nejen
vlastnosti automobilt, ale také formatu zavodua a technickych pravidel, ktera kladou velky
ddraz na univerzalnost. | zde je zkuSenost Divize soutéZi Michelinu mimoradné pfinosna.
Vasen Michelinu pro motoristické sporty vychazi ze samotné snahy spole¢nosti dokazat, Ze
inovace, spolehlivost a vykon mohou jit ruku v ruce. Cilem Michelinu je zajistit, aby jeji
partnefi a zakaznici méli pfistup k nejnovéjSim technologiim a aby zavody rally i nadale
poskytovaly spole¢nosti prostor pro ovéfeni efektivity a vliastnosti pneumatik Michelin.

Etapy tedy opravdu slouzi jako plnohodnotny zplGsob pro ovéfovani a testovani.
Technologické pralomy, kterou jsou tim dosaZzeny a potvrzeny, jsou posléze vyuZity pro
vyrobu silni€nich pneumatik pro kazdodenni pouZiti.



VYROBA PNEUMATIK PRO RALLY

Pro rally pneumatiky plati cela fada omezeni: musi byt schopné se pfizplisobit riznému
pouziti nebo dokonce pozadavkim, které si protifeci. VSechny prvky, které jsou soucasti
jejich vyroby jsou navrZeny tak, aby splfiovaly tyto naroky.

Pneumatiky se skladaji z mnoha komponentll — az ze 150 vysoce technicky naro¢nych prvku
a materiald s riznymi vlastnostmi, od gumy, pfes kovové lemy az po textilni lanka. Tyto
materialy jsou polotovary a jednim z technologickych vydobytk( vyroby pneumatiky je jejich
uspésna kompletace bez pouZziti lepidel.

Pneumatiky se skladaji z:

Narazniku — Kostra narazniku je vyrobena z vrstvy gumy zesilené textilnim vidknem nebo
kovovymi lanky. Pravé lanka tvofi zasadni prvek struktury pneumatiky a umoZziuji ji
vyvaZzovat tlak v pneumatikach. Naraznik nese vahu a zajiStuje pohodli, jakmile je
pneumatika nahusténa. Aby nepropoustéla vzduch, je jeji vnitfni povrch potaZzen vrstvou
gumy, které se fika vnitfni butylova vrstva.

Vrstvy koruny. Vrstvy koruny, ktera je sloZena z tenkych, ale velmi silnych vlaken obalenych
v gumé, jsou kladeny Sikmo pfes sebe a pevné mezi sebou spojeny. Pfekryti mezi témito
vlakny a vrstvou koruny tvofi nedeformovatelné trojuhelniky, které zajistuji jeji tuhost. Pro
vytvoreni koruny musi byt lanka skute¢né pevné s gumou spojena. Dosdhnout perfektniho
spojeni téchto dvou nestejnych materidld je velmi obtizné, ale pfesto zasadni. Je k tomu
pouZzita velmi specificka smés. Tyto vrstvy, které pokryvaji celou korunu, musi mit velmi
komplexni vlastnosti. Musi byt jednak dostate¢né odolné v jakychkoliv podminkach, dale
(tim je také zajiSténa pevnost obvodu pneumatiky a bocni profil) a v neposledni fadé musi
zajistit i lateralni tuhost. Zarovernt musi byt vertikalné dostatecné pruzné, aby poskytly pfi
jizdé pres prekazky co nejvétsi kontaktni plochu béhounu.

Dezénu. Dezén, ktery je spojen s korunou a poté profezan, je ¢ast pneumatiky, ktera
prich&zi do kontaktu se zemi. Jeho sloZeni zavisi na specifickych potfebach, které ma plnit.

Oblasti patky. Oblast patek je misto, které spojuje pneumatiku s kolem. Skldda se z patnich
vlaken, které pfitahnou pneumatiku pevné k rafku. Musi vydrZzet pomérné vysokou zatéz,
aniz by se pretrhla. Jsou obalena silnou gumou, aby se mezi pneumatikou a rafkem vytvofila
vzduchu odolna pecet.

Boé&nice. Bocnice jsou navrzeny tak, aby chranily pneumatiky proti poskozeni. Maji také vliv
na ovladani volantu v zavislosti na jejich vysce. Tuhost bo¢nic také pfimo ovliviiuje pohodli
jezdce pfi jizdé.



LOGISTIKA SKRYVAJICI SE ZA PROGRAMEM MICHELINU PRO
SAMPIONAT IRC

Pneumatiky Michelin uréené pro rally jsou navrhovany a vyvijeny Divizi soutéZi Skupiny,
které sidli v Clermont-Ferrand ve Francii. Vyrdbéji se v tovarné v Cataroux, kde se ruzné,
CasteCné dokoncené vyrobky (ploché nebo profilované smési, textilni a kovové vrstvy a
okraje) pfipravuji a sestavuji pfed tim, nez nastane vulkanizace a v neposledni fadé také
velmi pfisna kontrola kvality.

Hotové pneumatiky se odesilaji schvalenym dealerim zavodnich pneumatik Michelin nebo
pfimo partnerskym tymam.

Aby bylo mozné zajistit pro kazdy z 13 zavodu, které jsou soucasti IRC 2011 co nejlepsi
sluzby, a také pfipadné reagovat na potfeby tymd co nejblize a tak rychle, jak jen to je
mozné, prizplusobuje se firemni prepravni logistika a vybaveni pouZivané pfi zavodech
charakteristice kazdé jednotlive rally.

Michelin s sebou vozi na v8echna evropsk& kola WRC, ktera se jedou na Stérku, 4 semi-
trailery (1 mobilni kanceldf, 1 dilna/sklad a 2 dodate¢né skladovaci trailery) V pfipadé
zavodu na asfaltu se k této flotile pfidava dodatecny trailer (sklad), ktery umozni zavodnik{m
vybrat si ze dvou typd smeési. Pneumatiky na zavody, které se jedou mimo Evropy jsou
prepravovany v kontejnerech lodi nebo letadly..

Tym Michelinu na zavodech miva 17 az 22 ¢len( v zavislosti na typu rally.

Tym se sklada z:

- 1 manaZera

- 1 koordinatora

- 3 az 5technikl (ktefi spolupracuji s Michelinem a partnerskymi tymy)
- 8az 11 montérd

- 2 vyzkumnikd a vyvojaru (vyvojari a/nebo chemici)

- 1 marketingového manaZera

- 2 pracovnikt oddéleni pro kontakt s médii /tiskovych mluvéich



PARTNERI MICHELINU NA WRC

CITROEN TOTAL WRT
Loeb/Elena (FRA/MCO), Citroén DS3 WRC
Ogier/Ingrassia (FRA), Citroén DS3 WRC

FORD ABU DHABI WORLD RALLY TEAM
Hirvonen/Lehtinen (FIN), Ford Fiesta RS WRC
Latvala/Anttila (FIN), Ford Fiesta RS WRC

Al Qassimi/Orr (ARE/GBR), Ford Fiesta RS WRC

M-SPORT STOBART FORD WRT

Solberg/Minor (NOR/AUT), Ford Fiesta RS WRC
Ostberg/Andersson (NOR/SWE), Ford Fiesta RS WRC
Wilson/Martin (GBR), Ford Fiesta RS WRC

BMW MINI PRODRIVE
Meeke/Nagle (GBR), Mini Countryman
Sordo/Vallejo (ESP), Mini Countryman

ICE 1 RACING
Raikkonen/Lindstrom (FIN), Citroén DS3 WRC

PETTER SOLBERG WORLD RALLY TEAM
Solberg/Patterson (NOR/GBR), Citroén DS3 WRC

P-G. ANDERSSON
Andersson/Axelsson (SWE), Ford Fiesta RS WRC



Skupina Michelin: Historické milniky

Jiz vic nez stoleti vénuje Michelin na celém svété své odborné znalosti a schopnosti snaze
ZlepSovat mobilitu lidi a zboZi.

1889:
1891:
1895:
1898:
1900:
1905:

1910:
1913:
1923:
1926:
1930:
1938:
1946:
1959:
1979:
1981:
1989:

Zalozeni Michelin et Cie .

Michelin zaregistroval svj prvni patent — demontovatelné a opravitelné pneumatiky.

Michelin pFedstavil Eclair, prvni automobil vybavena pneumatikovymi koly.

“Zrozeni” Bibenda , Panacka Michelina.

Vydani prvniho Pr Gvodce Michelin .

Uvedeni béhounu Michelin Sole ” s cvocky pro zlep3eni pfilnavosti zabéru a Zivotnosti
pneumatiky .

Vydani prvni silni éni mapy Michelin v m éFitku 1:200.000 .

Michelin vynalezl demontovatelné oceloveé kolo.

Prvni pneumatika s nizkym tlakem (2,5 baru).

Michelin vydavéa svého prvniho Zeleného Puvodce pro turisty (Green Guide).

Michelin registruje svij novy patent — pneumatiku s integrovanou dusi

Michelin pfedstavuje Metalic, prvni pneumatiku pro ndkladni auta s ocelovou kostrou.

Michelin vynalezl radialni pneumatiku

Michelin uvadi na trh prvni radialni pneumatiku pro zemni stroje.

Radialni pneumatika Michelin vyhrava Mistrovstvi Formule 1

Prvni radialni pneumatika pro letadla Michelin X Air

Michelin pfedstavuje uvadi na francouzské teletextové siti Minitel prvni on-line

cestovni planova € tras

1992:
1993:
1995:
1996:
1998:

1998:
2000:
2001:
2003:
2004:
2004:
trvale
2005:

2006:

2007:

2008:

2009:
2010:

2010:

Uvedeni prvni energeticky Usporné pneumatiky Michelin Energy™ na trh.

Michelin pfichazi s novym vyrobnim procesem pneumatiky C3M

Americky raketoplan pristava na pneumatikach Michelin.

Michelin vyvinul pneumatiku s vertikalné zakotvenym PAX Systémem.

Prvni Michelin Challenge Bibendum, nejvétsi svétova akce zamérfena na ekologicky
“Cistd” vozidla.

Panacek Michelin slavi 100. narozeniny.

Panacek Michelin je zvolen mezinarodni porotou jako nejlepsi logo vSech dob

Michelin uvadi na trh nejvétSi pneumatiku pro zemni stroje na svété.

Michelin uvadi na trh svou prvni fadu automobilového pfisluSenstvi.

Prestaveni nového sloganu spole¢nosti: “Michelin, nejlepsi cesta kup  Fedu”

Na trh byla uvedena pneumatika Michelin XeoBib, prvni zemédélska pneumatika s

nizky tlakem

Michelin se stava dodavatelem pneumatik pro novy Airbus A-380 t — Predstaveni
pneumatiky Michelin Power Race , prvni zavodni pneumatiky pro motocykly s dvoji
smési schvalené pro pouZiti na silnici

Michelin zpusobuje pfevrat v oblasti vyroby nakladnich pneumatik diky technologii
MICHELIN Durable Technologies.

Pfedstaveni nové pneumatiky MICHELIN ENERGY™ Saver, ktera sniZuje spotfebu
paliva o 0,2 litru na 100 kilometrll, coZ pfedstavuje Usporu 4 gramd emisi CO, na
kilometr

Predstaveni pneumatiky MICHELIN X ENERGY™ SAVERGREEN pro nakladni
automobily a kamiony.

Sté vyroci vydani privodce Michelin Francie .

Uvedeni pneumatik MICHELIN Pilot Sport 3 a MICHELIN ALPIN A4 na trhy pro
nahradni pouZiti.

V Rio de Janeiro v Brazilii se kon& 10. ro€nik MICHELIN Challenge Bibendum



Skupina Michelin: Fakta a ¢€isla

ZaloZeni spole énosti: 1889

Vyrobni moznosti: 72 tovaren v 19 zemich

Celkovy po €et zaméstnanc u: 109.000 na celém svété

Technologické centrum: vice nez 6.000 vyzkumnikd na tfech kontinentech — v
severni Americe, Evropé a Asii

Roéni rozpo éet a vyvoj vice nez 500 miliont EUR

a vyzkum:

Roéni vyroba: priblizné 150 miliond pneumatik a vice nez 10 milion(

; map a pravodcu prodanych ve vice nez 170 zemich svéta
Cisty ro €ni obrat v roce 2009: 14,8 miliard

Siroké portfolio zna &ek, které zahrnuji vSechny trzni segmenty: Michelin, BFGoodrich,
Kleber, Uniroyal, Riken, Taurus, Kormoran, Warrior, Pneu Laurent, Recamic, Michelin
Remix, Euromaster, TCI Tire Centers a TyrePlus

Objevte historii Skupiny Michelin diky L’Aventure Michelin.
Novinky a uZzite¢né informace naleznete na www.laventuremichelin.com




