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Shrnuti

Vyrobci automobil G se shoduii:
“Spravn é zvolena pneumatika m éni vse”

Zcela novy hypersportovni sedan vybaveny vysoce vykonnymi pneumatikami Michelin,
hybridni vozidla dodavané exkluzivné s vysoce energeticky t€innymi pneumatikami Michelin
a velky prototyp schopny uvézt 9 pasazéru vybaveny koncep&nimi pneumatikami Michelin ...

Co je tedy spole¢nym jmenovatelem nového BMW M5, Opelu Ampera a konceptu vozu
Citroén D11, které jsou predstavovany na Frankfurtském mezinarodnim autosalonu 20117
Kazdé z téchto tfi vozidel pfedstavuje novou koncepci silniéni dopravy, ale vSechny se
spoléhaji na pokrokoveé technologie Michelinu, které jim zajisti efektivni kontakt s povrchem
vozovky.

Michelin dodava vSem témto vyrobcum vozidel — i vS8em motoristdm — pneumatiky, které jsou
schopny splnit jejich rzné poZadavky. Aby toho byl schopen, pfevadi Michelin do praxe
svou strategii, kterd se zaméfuje na navrhovani a vyrobu pneumatik, které od svych
uzivateli nevyzaduji Zzadné kompromisy. Stru¢né feceno, zlepSeni viastnosti v jedné oblasti
neni nikdy na ukor vlastnosti v oblasti jiné. Tento zavazek tvofi stfedobod strategie Skupiny
a lze ho nalézt u stanku Michelin na 64. Frankfurtském mezinarodnim autosalonu.

»Spravné zvolena pneumatika méni vse" — tak zni Ustfedni motto prvni celosvétové kampané
Michelinu, ktery se objevuje na televiznich obrazovkach, vtisku a na riznych webech
v severni Americe od konce roku 2009 a v Asii a Evropé (v€etné Ruska) od roku 2010. Jeji
Sifeni do dalSich ¢asti svéta pokracuje i v roce 2011 (viz pfiloha na strané 13).

Na Frankfurtském mezinarodnim autosalonu 2011 je mozné shlédnout 3D prezentaci celé
kampané. Pfenasi navstévniky do svéta, ve kterém Bibendum — slavny Panacek Michelin
pomaha motoristim v nesnazich a nabizi jim spravné pneumatiky.

Ale co to vlastné jsou ,spravné pneumatiky“? Kombinuji v sobé& 3 odliSné vlastnosti:
zvySenou bezpecnost diky své mimoradné pfilnavosti k povrchu, snahu snizit spotiebu
paliva (a tim také emise uhliku vypousténé do ovzdusi motory s vnitfnim spalovanim) a vetsi
pocet celkové najetych kilometrd . To je pravé onen vyvazeny vykon pneumatik Michelin ve
v3ech tfech oblastech. Kdyz Michelin tvrdi, Ze“spravna pneumatika méni v3e“, neni to jen
slogan. Je to skute¢nost, kterou vyrobci automobilll sami potvrzuiji.

Od doby svého uvedeni na trh pfed pfiblizné tfemi lety byla 4.generace pneumatik
MICHELIN ENERGY™ Saver diky svym vyvazenym vlastnostem certifikovana pro pouzivani
na témér 150 vozidlech vyrdbénych pfednimi vyrobci, cozZ je naprosto ojedinély uspéch.

Pravé tyto certifikace jsou také dukazem toho, Ze vyrobci automobilt pohlizeji na energeticky
usporné pneumatiky Michelin jako na zpusob, jak zlepSit energetickou vyvazenost svych
vozidel, aniz by museli ustupovat z poZzadavku maximalni bezpec€nosti.

Tento zasadni trend bude mit pro vyrobce automobill jeSté vétSi vyznam, protoze do hry
vstupuji velmi pfisna legislativni opatfeni. Nafizeni Evropské komise ¢. 443/2009 nastavuje
systém pfisnych pokut, které budou od pocatku roku 2012 uplatiiovany pravé na vyrobce
automobild, jestlize jejich vozidla prekroci nastavené hranice emisi COo.



Mezi lety 2012 a 2018 budou vyrobci penalizovani u kazdého nové prodaného vozidla

takto:

- Prekroceni emisi do 1 gramu: pokuta 5 EUR za gram CO2 na kilometr.

- PrekroCeni emisi v rozmezi 1 az 2 gramy: pokuta 5 EUR, plus 15 EUR za gram emisi,
které prekracuji mnoZzstvi 1 gramu.

- PrekroCeni emisi v rozmezi 2 az 3 gramu: pokuta 20 EUR, plus 25 EUR za gram emisi,
které prekracuji mnoZzstvi 2 gramu.

- Prekroceni emisi o vice nez 3 gramy: 45 EUR, 95 EUR za gram emisi, které prekracuji
mnozstvi 3 gramu.

- Odroku 2019: 95 EUR za gram COz na kilometr.

Procento vozidel pouzitych pro vypocet primérného mnozstvi emisi u kazdého vyrobce
vozidel postupné roste: ze 65% v roce 2012 na 75% v roce 2013, 80% v roce 2014 aZ na
100% v roce 2015.

[Zdroj: Nafizeni EK €. 443/2009.]

Ve svétlo tohoto vyvoje mohou hrat pneumatiky MICHELIN pomérné zasadni roli, protoZze
sami o0 sobé snizuji emise CO 2 v pruaméru o 4 gramy na kilometr, aniz by bylo t Feba
dale provad ét zmény na vozidle a p fedevsim, bez vlivu na dalSi vlastnosti pneumatik.

Proto tedy pneumatiky pfedstavuji feSeni, které Ize okamZzité pouzit. Kromé toho, Ze
odpovidaji vysokym standardim Skupiny, vlastnosti pneumatiky ve tfech z&sadnich
oblastech poméhaji osvétlit budouci zmény, kterym celosvétové Celi automobilovy pramysl.

Proto jsou pneumatiky v centru pozornosti celé fady diskusi, které se v souCasné dobé
vedou. Je tomu tak i v pfipadé evroskych regulacnich orgénu, které zavedly pomérné
restriktivni opatfeni tykajici se vyrobcu automobil(l. Tato opatfeni maji pomoci snizit emise
CO2 (viz vySe). A tyka se to také legislativy v Evropé i jinde, protozZe tyto organy rozhodly, Ze
bude povinné zvefejfiovat u pneuamtatik ur€enych na vyménu urcité charakteristiky.
V neposledni fadé je to také pfipad nezavislych organizaci, které provadéji v mnoha zemich
studie a prazkumy mezi motoristy.

Regulativni hranice vykonu, které chrani zivotni pr ~ ost¥edi a zvySuji bezpe énost
Od listopadu 2012 evropska nafizeni urcuji, Ze pneumatiky pro osobni automobily — jak pfed

prodejem, tak v jeho prabéhu — musi byt oznaceny Stitkem se tfemi typy informaci: dopad
pneumatiky na palivovou ucinnost vozidla (viz nakres &. 1 nize), schopnost brzdit na mokrém
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Kromé toho, Ze poskytne motoristim nakupujicim pneumatiky specifické informace o
pneumatice, ma tento systém znaceni jeSté jeden zasadni cil. Aby se vibec mohly
prodavat, musi pneumatiky dosdhnout minimalni hranice ve vSech 3 oblastech, které jsou
uvadény na Stitku.

Mimo to je nové nafizeni zcela v souladu s oéekavanim evropskych motoristl. Ve studiich,
které po dobu 5 let provadéla mezi evropskymi fidi¢i spole€nost TNS Sofres, se vyjadrovali
motoristé velmi jednoznacné k vyznamu bezpecnosti a bezudrzbové jizdy a jako svou tfeti
prioritu uvadéli celkové naklady na pneumatiku.

Michelin je tedy takto propojen s budouci legislativou, a nabizi komplexni feSeni tohoto
problému se zaméfenim na vyvazenost vlastnosti, véetné dlouhé Zivotnosti pneumatik. Pred
témeér 20 lety zacaly vyzkumné a vyvojové tymy Skupiny navrhovat pneumatiky schopné
sniZzovat spotfebu paliva — a tim také emise CO: - aniz by tim jakkoliv negativné ovlivnily
jejich dalSi klicoveé vlastnosti.

Jednim z milnikd pfi vyvoji pneumatiky bylo v roce 1992 rozhodnuti Michelinu vyuzit pfi

vyrobé gumové smési siliku. Tim se také vyfeSily nasledujici problémy:

- S kazdym otoCenim kola se pneumatika pfi kontaktu se silnici deformuje pod tihou
zatéze. Jestlize se zdeformuje jeji struktura, jednoltivé komponenty se zahfivaji a
dochazi ke ztraté energie pfenasené z motoru. SniZzenim vytvareni tohoto tepla je mozné
snizit spotfebu paliva a tim nasledné i emise COs-.

- Nicméné velmi kratké brzdné vzdalenosti vyZaduji, aby byl povrch pneumatiky, ktery je
v neustélém kontaktu se silnici, schopen se velmi rychle zahfat.

Problém spocival v tom, jak sniZit vytvareni tepla a zaroven vyrobit pneumatiku schopnou
rychlého zahfati. ReSeni téchto dvou problémi se vzajemné nevyluduje, pokud se vyrobce
muze spolehnout na high-tech feSeni jako je napfiklad pouziti siliky a moderni vyrobni
metody. A proto je schopnost Michelin inovovat tak vyznamna . Pneumatiky Michelin,

které maji na stran & oznaéeni GREEN X, vytva feji za jizdy jen velmi malo tepla, a

zarove N sniZuji spot febu paliva. Zarove n jsou schopné se rychle zah Fat na kratkou
dobu v pfipadé brzdéni, €éimz zkracuji vzdalenost, kterou vozidlo pot Febuje pfFi

brzd én& pro své Uplné zastaveni.

Prvni generace pneumatik MICHELIN ENERGY™ — které také byly prvni s oznacenim
GREEN X na boc¢ni strané — byla uvedena na trh vroce 1992. Jejich wvyvoj ukazal tu
spravnou cestu k dnedni generaci fady MICHELIN ENERGY™ Saver.



(Vyvéazeny vykon sportovnich pneumatik Michelin)

Nové BMW M5 je vybaveno pneumatikami MICHELIN Pilot
Super Sport

Jako vybavu pro svlj novy vysoce vykonny sedan BMW M5 certifikoval némecky vyrobce
se sidlem v Mnochové pneumatiku MICHELIN Pilot Super Sport, nejrychlejSi silnini
pneumatiku na zavodnim okruhui. Pneumatika MICHELIN Pilot Super Sport v sobé& nabizi
vSechny zkuSenosti, které Michelin ziskal diky svému plsobeni v motoristickém sportu,
zejména pfi zavodech 24 hodin Le Mans.

V8echny modely nového BMW M5 budou vyuZivat mimofadné technologie, které nabizi
pneumatika MICHELIN Pilot Super Sport. Ta obsahuje jedine¢nou kombinaci 3 prvka:
zesileného Twaron®oveho pasu, béhounového pasu Bi-Compound a Variable Contact Patch
2.0.

- Twaron®ovy plas je vlakno svysokou hustotou, které se primarné pouziva
v aeronautice a v ochrannych pomuckéach armady a mé jednu zcela zasadni vlastnost —
vysokou odolnost pfi zdberu. Twaron® je silny a zaroven lehky a ma 5krat vétsi
odolnost nez ocel o stejné vaze. Diky svému riznorodému pnuti napina pas dezén vice
nez ramena, takze je mozné efektivnéji prekonat odstfedivou silu a tlak se rovnomérnéji
roznasi.

- Technologie Bi-Compound byla puvodné vyvinuta pro zavodni pneuamatiky.
Technologie je zaloZzena na pouZiti riznych gumovych smési na levé a pravé strané
dezénu. Elasomer navenek zajistuje mimofadnou odolnost v tésnych zatackéach,
zatimco diky jinému elastomeru pouZitému na vnitfni strané v kombinaci s specialnim
designem dezénu je pneumatika schopna brzdit na mokrém povrchu navzdyory vodé a
skvéle pfilnout i k nejmensi nepravidelnosti na silnici.

Inovativnost Variable Contact Patch 2.0 spociva vtom, Ze kontaktni plocha méni tvar
v zavislosti na skute€nych podminkach pfi Fizeni a zaruCuje tak naprostou kontrolu nad
vozidlem. | kdyZz se napfiklad pfi brzdéni tvar plochy méni, mnozZstvi gumy, které je
v kontaktu s povrchem silnice, zistava stejné.

Pravé kombinace téchto tfi technologii se skryva za mimofadnou jizdou, pro kterou je BMW
M vyhledadvano, zejména ve smyslu pfesnosti fizeni, sportovnosti a bezpecénosti jak na
silnici, tak na zavodnim okruhu. Pneumatika MICHELIN Pilot Super Sport je mimo to
schopna najet i mimoradny pocet kilometri, coz je jeden ze zakladnich indentifikatoru
produktt znacky Michelin.

Na tomto vyvaZzenym vykonu lze vypozorovat uspésny pfenos technologii pouZivanych na
zavodni draze na silnice i dva roky velmi Uzké spoluprace s vyrobcem automobild na
projektu BMW M5. Celkem bylo vyrobeno 1200 prototypd pneumatik a 1000 predsériovych
pneumatik, které byly méfeny a testovany v extrémnich podminkach. Pneumatiky prosly na
okruhu Nordschleife v Némecku i na testovacim okruhu Ladoux ve Francii velmi intenzivnimi
silni¢nimi i tratovymi testy. Pravé silninéni testy jsou mimofadné vyznamné jak pro BMW M,
tak pro Michelin, protoZe pfedstavuji jejich spole¢ny zavazek dosahovat co nejvysSiho
vykonu.



1 Pneumatika zaznamenala nejrychlejsi ¢as kola pfi testovact jizdé na suchém okruhu v porovnani s 5 nejvétsimi
konukrenty. Test provadéla nezavisla oganizace TUV SUD Automotive v roce 2010 za pouziti pneumatiky 245/40
ZR 18 Y a235/35ZR 19 Y.

(Vyvazeny vykon letnich pneumatik MICHELIN)

Pneumatiky MICHELIN ENERGY™ Saver tvo Fi vybavu nového
OPELu Ampera

Novy elektricky viiz OPEL Ampera bude vybaven energeticky Uspornymi pneumatikami
Michelin, které sami o sobé zvysuji dojezdové mozZnosti tohoto vozidla.

Nejnoveéjsi generace pneumatik MICHELIN ENERGY™ Saver bude soucasti vybavy vSech
verzi vozt Opel Ampera. A protoZe hlavnim poslanim tohoto vozidla je snizovat emise COz,
pFispivaji i pneumatiky Michelin k vétSi Setrnosti vozidla k Zivotnimu prostfedi.

Pneumatiky MICHELIN ENERGY™ Saver maji kromé toho jesté 2 dalSi vlastnosti, které jsou
Posledné zmifiovana vlastnost pneumatik Michelin tak pomaha sniZzovat dopad silni¢ni
dopravy na Zivotni prostiedi, protoZze pneumatika zkratka vydrzi déle. Tim padem je
spotfebovano méné nerostnych surovin potfebnych k najeti ur¢itého poctu kilometra a je také
tfeba seSrotovat méné pneumatik, které jiz doslouzily.

Lepsi energetickd Uc€innost, bezpecnost a nizké naklady spojené s provozem a vlastnictvim
pneumatik byly také prioritami pro vyvojové a vyzkumné tymy Opelu pfi vyvoji nového vozu
Ampera. Proto vyrobce pneumatik a automobild spolupracuji. Michelin se zapojil do
inovaéniho programu Opelu jiz od pocatku a sestavil pro projekt Ampera velmi oddany
technicky tym.

Mezi dalsi priklady dobré praxe patfi modely ecoFLEX Opel, které jsou primarné vybavovany
pneumatikami s ozna¢enim GREEN X na svych bo¢&nicich. Od roku 1992 oznacuje Michelin
zna¢kou GREEN X vSechny své pneumatiky, které v sobé obsahuji technologie zaméfené
na snizovani spotieby paliva (viz strana 8). V minulosti byly pneumatikami Michelin vybaveny
modely voz( Opel Insignia ecoFLEX a Astra ecoFLEX, v souc¢asné dobé pak verze model(
Corsa a Meriva ecoFLEX. Tyto pneumatiky jsou zarukou vysokého vykonu téchto vozu.

InZzenyfi Michelinu pro dosaZeni téchto vysledka provadéli vyzkum ve vSech oblastech
designu, od zlepSovani celkové konstrukce pneumatiky a sniZeni jeji hmotnosti az po
zlepSeni jejiho materialového sloZzeni a vyrobni procesy. Michelin si stanovil dva cile:
navrhnout a vyrobit pneumatiky, které odpovidaji vysokym technickym ocekavanim
zakazniku z Fad vyrobcl automobild.



> BIiZSi pohled na fadu pneumatik MICHELIN ENERGY™ Saver:
Bezpe énéjSi, nakladov é u¢inn éjSi pneumatiky, které vydrzi déle

ProtoZe u automobild pohanénych motory s vnitfnim spalovanim se pneumatiky skryvaji za
jednou z péti spotfebovanych nadrzi a u nakladnich vozidel dokonce za jednou ze tfi, je
cilem Michelinu navrhnout takové pneumatiky, které pomohou snizit spotfebu paliva a
zachovaji si své skvélé vlastnosti v oblasti bezpecnosti a dlouhé Zivotnosti.

V dobé, kdy ma energeticka u€innost nejvyssi prioritu, si vyrobci automobilt rychle uvédomili
3 mimoradné vlastnosti pneumatik — Usporu paliva, bezpec€nost a dlouhou Zivotnost. Proto
byla pneumatika MICHELIN ENERGY™ Saver certifikovan a za svou tém érF tFiletou
existenci na trhu pro pouZziti na vice nez 150 vozid lech vyrab énych p fednimi vyrobci
automobil 4. Jedna se o bezprecedentni vysledek vhledem k tomu, Ze pneumatiky byvaji za
stejnou dobu obvykle certifikovany pro 60 az 120 vozidel.

Od roku 1992 vyvinul Michelin jiz Ctvrtou generaci energeticky Uspornych pneumatik pro
automobily a tfeti generaci pro nakladni automobily. Spole¢né tyto pneumatiky sniZily na
celém svété spot febu paliva o vice nez 14 miliard litr (G a emise CO 20 35 milion G tun.

Pneumatiky Michelin se budou i nadale zlepSovat. Budouci generace pneumatik Michelin
s oznaCenim GREEN X — které je zobrazovano na bocnicich dneSnich pneumatik — bude
k pohybu dopfedu potifebovat jesté méné paliva.

Mnoho technickych partnerstvi Michelinu s vyrobci automobild v€etné Opelu a Citroénu
odrdzZi tento zavazek trvale inovovat a pfindsi skute¢né vysledky. Vyrobce pneumatik a
automobilt spojuji své inovacni schopnosti a vyvijeji pneumatiky, které nabizeji efektivni
silniéni feSeni.
1k 31.srpnu 2011.






(Koncept pneumatiky a koncept automobilu, cile, které k sobé maji velmi blizko)

Prototyp pneumatiky MICHELIN pro CITROEN TUBIK,
stejny p Fistup k vykonu

Existuje velmi zfetelnd paralela mezi CITROENEM Tubik a prototypem pneumatik
MICHELIN, které jsou soucasti koncepce vozu. Jak pneumatika, tak viz v sobé Uspésné
kombinuji zdanlivé vzajemné se vyluc€ujici vlastnosti.

Tubik je reakci vyrobce na celou fadu pozadavku. Je to zaroven pohodina kukla ve stylu
lounge orientovan& na pohodli, 9-ti mistné vozidlo se v§im moznym stylingem a vybavenim
moderniho prestizniho hatchbacku, a vysoce vykonné auto s kontrolovanou spotifebou
paliva.

Ve stejném duchu jako Tubik uspély i prototypy pneumatik MICHELIN s celou Fadou
zlepSeni svych vlastnosti. Mezi hlavni z nichz patfi mimofadny pocet najetych kilometri a
shizena spotieba paliva.

Vyzkumné tymy Michelinu pro dosazeni tohoto vysledku navrhly pneumatiku nové dimenze,
vetSi nez vétSina dneSnich modeld (235 mm Siroka na primér 22 palct). Velky pramér a
relativné Uzky obal zlepSuji jeji aerodynamiku. Masivni primér také znamena, Ze se prototyp
pro ujeti stejné vzdalenosti musi ménékrat otocit neZz mala pneumatika.Tim padem si 1épe
udrzi svlj tvar a méné se zahfiva, ¢imz dale sniZuje spotfebu energie. Mimo to je u takto
velkého praméru pneumatiky pouzito na vyrobu dezénu také vice gumy, coz je plus, které
znamena, Ze Fidi€i mohou najet vétSi pocet kilometrd a snizit tim tak své celkové provozni
naklady.

Vyzkumné a vyvojové tymy Michelinu objevily celou fadu inovaci. Pracovaly na dokonalejSi
struktufe pneumatiky, rozmérech, materialech a designu dezénu, takze prototyp pneumatiky
nabizi novému vozu CITROEN Tubik vysokou energetickou U&innost, bezpecnost a pohodli.

CITROEN a MICHELIN maji stejnou filozofii: jiz dnes nabidnout spravna fedeni préblému
spojenych s mobilitou zitfka.
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(Koncept automobilu a silniéni pneumatiky — vyznamné spojeni)

Od é-AUTA k Ffadé Premier €-mobil vybavené pneumatikami
MICHELIN

Na Frankfurtském mezinarodnim autosalonu se odehraje svétova premiéra koncepce vozu
é-AUTO a dvou modeld fady é€-Mobil, které jsou vybaveny pneumatikami Michelin. Odhaleni
na autosalonu pfedstavuje prvni etapu partnerstvi mezi dvéma spole¢nostmi.

Frankfurtsky mezinarodni autosalon bude hostit svétovou premiéru é-konceptu vozidla
Setrného k Zivotniho prostiedi ur€eného pro aktivni jizdu. Jedna se o nejnovéjSi inovaci
spoleCnosti €-AUTO vybavenou pneumatikami MICHELIN Pilot Sport 2 255/35R20, é-
crossover a é-van ruského vyrobce vozidel vybavené pneumatikami MICHELIN ENERGY ™
Saver 195/55R16.

é-AUTO se rozhodlo vyuZivat pneumatiky MICHELIN, protoZze v sob& maji zapracovany
pokrokové technologie, které nabizeji optimalni pomér mezi bezpecnosti, dlouhou Zivotnosti
a energetickou uc€innosti. Tako kombinace pomaha zlepsit ekologické viastnosti vozidla tim,
Ze snizuje produkci emisi uhliku, ale i celkovy pocet spotfebovanych pneumatik (diky
mimoréadné dlouhé Zivotnosti), imzZ se snizuji celkové provozni néklady.

Michelin a é-AUTO sdileji stejny zavazek vyvijet jiz dnes feSeni, kterd budou fesit problémy
mobility zitfka.

“Nas projekt v sobé spojuje technologické inovace a a snahu nabidnout zakaznikdm takoveé
vlastnosti, které poZaduji u vozidla za rozumnou cenu,” fekl mluvei é-AUTO. “Coby svétova
jednicka na trhu ve vyrobé pneumatik je Michelin znadm svymi prdlomovymi zlepSenimi
v oblasti pneumatik a svym trvalym soustfedénim se na zlepSovani mobility. Kazdy rok
nabizi vyrobce pneumatik zdkaznikdm nova a efektivnéjSi rfeSeni SetrnéjSi k Zivotnimu
prostfedi a vytvafi tak solidni zaklad pro budouci spolupraci mezi naSimi dvéma
spolec¢nostmi.”
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(Pohled zblizka na problémy spojené s mobilitou)

Jak se vypo radat s problematikou nerostnych surovin

Podle odhadu je v soucasné dobé na svété 900 miliond motorovych vozidel. Nékolik
predpovédi tvrdi, Zze toto &islo by mohlo narlst v letech 2030 az 2040 az na 1,5 miliardy
vozd. Mimo to se silniéni doprava podili az 18% na celkovém mnoZstvi emisi uhlikd
vyprodukovanych lidskou €innosti. VSechny formy dopravy jsou pak odpovédné za 24%
celkovych emisiz. Diky této skuteénosti vyvstavaji dvé otazky. Jak je tedy mozné sladit
oCekavani lidi v oblasti mobility s jejim dopadem na Zivotni prostfedi? A jak automobilovy
pramysl reaguje a jaky dopad ma jeho reakce na pneumatiky?

Pro lepSi pochopeni budouciho vyvoje automobilového primyslu je potfeba vzit v Gvahu
nékolik raznych faktord. Nejdulezitéjsi je socialni tlak — podpofeny regulativni vymahatelnosti
— ktery chce snizit znécisténi Zivotniho prostfedi vozidly, a nasledné tak i spotfebu.
NejviditeInéjSi cesta zahrnuje omezeni tvorby CO: i dalSich polutantl a pfijeti s tim

souvisejici legilastivy.

Mimo to tento environmentalni tlak pfichazi v dobé, kdy naklady na fosilni energie prudce
stoupaji. | kdyz tyto naklady mohou ¢as od €asu kolisat, z dlouhodobého hlediska je tento
trend silny a trvaly. Pro fidice to ma& dopad predevSim na celkové naklady spojené
s vlastnictvim vozidla a jeho provozem. Napfiklad v roce 2008, kdy ceny paliva stoupaly az
témér do nebes, doSlo poprvé k mezironimu poklesu ujetych vzdalenosti, a to poprvé od
doby, kdy zacal byt tento indikator sledovan.

Cisla ndm mohou vypravét rtizné prib&hy. Udrzitelnou silniéni mobilitu Ize definovat jako
zlepSeni, umoznéni a zprostfedkovani dopravy zboZi a lidi — coZ je zcela z&sadni pro
vSechny spole¢nosti a jejich ekonomicky rozvoj — a zaroven snizovani jejiho dopadu na
Zivotni prostiedi, zdravi spole€nosti a dalSi oblasti.

Silniéni mobilita znamena:

« Ze je dnes na na silnicich na celém svété& 900 miliond vozidel.

« Ze se vV letech 2030 a 2040 o&ekava na silnicich nardst na 1,5 miliardy vozidel.

« Denni celosvétovou spotfebu 85 miliond bareld ropy.

«  Ze 98% silni¢ni dopravy je pohanéno ropou.

« Ze se za jednou &tvritnou v3ech emisi uhlikd zptsobenych spalovanim fosilnich paliv
skryva dopravni pramysl. Doprava a vyroba energetické energie budou hlavnimi divody
nérdstu emisi uhliku do roku 2030.

« Ze kazdy rok je do ovzdusi vypusté&no vozy na celém svété témé&F 5 miliard tun CO2. Toto
Cislo neustéle roste.

« Ze do roku 2030 se emise CO2 vyprodukované dopravou v zemich OECD na zakladé
v souc€asnosti prfedvidanych technickych zlepSeni vozidel stabilizuji.

- Ze emise CO2 pochézejici z dopravy v rozvojovych zemach 3,5krat vzrostou (odhad na
zakladé dat, ktera jsou v sou¢asné dobé k dispozici).

Za méné nez 30 let se pocet vozidel na svéte muze témér zdvojnasobit na vice nez 1,5
miliardy vozidel. Tento plsobivy zrychleny narust je znamenim pokroku, kdy bude mobilita
poprvé dostupna novym uZivatelim. Z praktického hlediska ti, ktefi budou mit prospéch

z nové mobility, budou schopni cestovat jednoduSeji a dale. Ziskaji tak pfistup ke zdrojum,
které pro né byly v minulosti nedostupné. TakZe rozhodné existuje velmi Uzky vztah mezi
mobilitou a modernosti do té miry, Ze jsou technicky pokrok a sociélni zlepSeni vzajemné

propojeny.
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2 4. mezinarodni panel o zménach klimatu
Tato nova feSeni mobility budou vyZadovat, aby se vozidla adaptovala na riizné svétové
regiony. Vzhledem k dramatickému celosvétovému nardstu poctu vozidel je jednoduché
pochopit, pro€ je tfeba otazky energetického zdroje a bezpec€nosti FeSit okamzité, vSude a se
zapojim se vSech kli€ovych hraca.

Michelin hraje pfimou roli pfi hledani FeSeni trvale udrzitelné mobility. Kazda pneumatika
nebo inovace Michelinu vychazi ze stejné filozofie: u kazdého vyrobku, ktery Michelin
navrhne, je vZdy cilem bezpecne dopravit co nejvice lidi nebo zboZi tak daleko, jak je to
moZné a s co nejmensi spotfebou materiald.

Vyzkumné a vyvojové programy Michelinu se iz dlouho na tato témata zamérfuji, diky emuz
ziskava vyrobce pneumatik neporazitelné zkuSenosti v oblasti palivové ucinnosti. Vyzkumné
a vyvojové tymy Skupiny, které maji k dispozici ro¢ni rozpocet 500 miliond EUR, vyvinuly

s v >

inovativni reseni.

Pneumatiky maji zasadni vliv na spotfebu paliva. Skryvaji se za témér 20% energie potfebné
k tomu, aby se se vozidlo pohanéné motorem s vnitfnim spalovani pohybovalo dopfedu a az
za 30% energie v pripadé elektrického vozidla méstském provozu.

Cilem Michelinu je navrhovat pneumatiky, které pomahaji sniZzovat spotfebu paliva a zaroven
si zachovaji své skvélé vlastnosti v oblasti bezpecnosti a Zivotnosti. Proto je inovace tak
vyznamna sila.

Michelin citi velmi silny zavazek zlepSovat vlastnosti pneumatik v riznych oblastech. Jen
diky kombinaci mimofadného vykonu v riznych oblastech se mlze stat silniéni doprava
skute¢né udrzitelnou..

V Evropé brzy vejdou v platnost nova legislativni nafizeni tykajici se pneumatik (viz strana
4). Podobna legislativa jiz plati nebo se jeji zavedeni planuje i v dalSich ¢astech svéta. Jejim
smyslem je poskytnout zakaznikim objektivni informace. Pfedevsim vSak maji tato nafizeni
pomoci snizit hladinu hluku, brzdnou vzdalenost na mokrém povrchu, emise unliku a
spotfebu paliva. A Michelin je ve vSech téchto oblastech skute¢nym prukopnikem.

Michelin posouva své inovacni schopnosti na zcela novou uroveri. Jeden z hlavnich
problém, kterym Skupina Celi, je v oblasti materialové, coz souvisi se Zivotnosti pneumatik.
Diky indexu materidlové ucinnosti mohou technici Michelinu zméfit vlastnosti materialu
pouZzitych pfi vyrobé& pneumatiky. Zejména tento index méfi, co dokaze jednotka pouZzitého
materialtd, jako napfiklad jeden kilogram, kolik tun uveze nakladni pneumatika, kolik
kilometrd muze pneumatika ujet nebo kolik pFistani vydrzi letecka pneumatika.

V sazce je hodné. Index materialové Uc€innosti Michelinu stejné jako indexy vyrobnich
nakladl, provozni rezervy a zakaznickych sluzeb by mély umoznit hodnoceni vykonu
pneumatik a pfinést tak tolik potfebny vhled do vyrobnich procest Skupiny.

V8echny vyzkumné a vyvojové projekty Michelin jsou vedeny pravé zavazkem efektivhé
pouzivat materialy potfebné na vyrobu pneumatik. At jsou jakkoliv rozdilné — napfiklad
nékladni pneumatika ve srovnani s automobilovou — vSechny pneumatiky vyrabéné
Skupinou i jejich inovace maji v sobé stejnou filozofii.

Prioritou oddéleni vyvoje a vyzkumu je sniZit spotfebu energie a emise COz, pouZivat pfi
vyrobé pneumatik co nejméné gumy i dalSich pfirodnich zdroja, snizit objme pohybujici se
hmoty a maximalizovat Zivotnost pneumatiky spolu se zlepSenim vlastnosti v oblasti
bezpecnosti.
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Prilohy
Celosv étova propaga €éni kampa i Michelinu

Prvni celosvétvova reklamni kampan Michelinu zahrnuje 3 televizni reklamy zaméfené na
skute€nost, Ze “spravna pneumatika méni vse.”

Pfedvedenim toho, Ze pneumatiky Michelin jsou zaroven nakladové efektivni, mimoradné
bezpecné a maji dlouhou Zivotnost, kamparn jasné ukazuje, Ze vybér spravné pneumatiky
muZe skute¢né pfinést pozadovany rozdil.

Pro svou novou reklami kampan si znaCka vybrala plné animovanou presentaci, kterd
navazuje na slavnou tradici reklam Michelin, zejména na velmi slavné ilustrace z prvni
poloviny 20.stoleti. Bibendum — Panaéek Michelin, hlavni ambasador znacky, pfichazi na
pomoc fidi€im v ne€ekanych situacich, vyménuje jejich prasklé pneumatiky za ty, které
sejme ze svého téla, namontuje na vozidlo a umozni tak Fidi€am pokracovat v jizdé za
optimalnich podminek.

Celosvétova kampan byla odstartovana ve Spojenych statech a postupné se rozsifila do 55
zemi, pocatkem roku 2010 do Evropy a Asie, a pozdéji také do Afriky, na Blizky Vychod, do
Indie a Jizni Ameriky.

Kamparn, ktera odstarostavala 7. fijna 2009 ve Spojenych statech, probihd predevsim
v televizi, v tisténych médiich a na webu. Kampan vytvofila agentura TBWA a odrazi snahu
Michelinu udrzet si své vedouci misto na trhu.

Michelin pfipravil svij stanek na veletrhu pravé ve stylu tfi témat reklamy — bezpecnosti,
dlouhé Zivotnosti a energetické ucinnosti. Jeho snhahou je pozvednout povédomi mezi
motoristy o tom, co vSechno je ve hfe pfi vybéru pneumatik a co jim miZe spravné zvolena
pneumatika pfinést.

Prvni téma: Uspory paliva

Druhé téma: Bezpecnost, ve 4 reklamach, které ilustruji 4 typy problémd, se kterymi se
motoristé mohou setkat

Treti téma: Celkovy pocet najetych kilometr(
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Skupina Michelin: Historické milniky

JiZ vic nez stoleti vénuje Michelin na celém svété své odborné znalosti a schopnosti snaze
zlepSovat mobilitu lidi a zboZi.

1889:
1891:
1895:
1898:
1900:
1905:

1910:
1913:
1923:
1926:
1930:
1938:
1946:
1959:
1979:
1981:
1989:

1992:
1993:
1995:
1996:
1998:

1998:
2000:
2001:
2003:
2004:
2004:

2005:

2006:

2007:

2008:

20009:
2010:

Zalozeni Michelin et Cie .

Michelin zaregistroval svij prvni patent — demontovatelné a opravitelné pneumatiky.

Michelin pFedstavil Eclair, prvni automobil vybavena pneumatikovymi koly.

“Zrozeni” Bibenda , Panacka Michelina.

Vydani prvniho Pr Givodce Michelin .

Uvedeni bé&hounu Michelin Sole ” s cvocky pro zlepSeni pfilnavosti zabéru a
Zivotnosti pneumatiky.

Vydani prvni silni éni mapy Michelin v méfitku 1:200.000.

Michelin vynalezl demontovatelné ocelové kolo

Prvni pneumatika s nizkym tlakem (2,5 baru).

Michelin vydava svého prvniho Zeleného pruvodce pro turisty (Green Guide).

Michelin registruje svij novy patent — pneumatiku s integrovanou dusi

Michelin pfedstavuje Metalic, prvni pneumatiku pro nékladni auta s ocelovou kostrou.

Michelin vynalezl radialni pneumatiku .

Michelin uvadi na trh prvni radialni pneumatiku pro zemni stroje.

Radialni pneumatika Michelin vyhrava Mistrovstvi Formule 1

Prvni radialni pneumatika pro letadla Michelin X Air

Michelin pFfedstavuje uvadi na francouzské teletextové siti Minitel prvni on-line
cestovni planovac tras

Uvedeni prvni energeticky usporné pneumatiky MICHELIN ENERGY™ na trh.

Michelin pfichazi s novym vyrobnim procesem pneumatiky C3M

Americky raketoplan pfistava na pneumatikdch Michelin.

Michelin vyvinul pneumatiku s vertikalné zakotvenym PAX Systémem.

Prvni Michelin Challenge Bibendum, nejvétsi svétova akce zaméfena na ekologicky
“Cistd” vozidla.

Panacek Michelin slavi 100. narozeniny .

Panacek Michelin je zvolen mezinarodni porotou jako nejlepsi logo vSech dob

Michelin uvadi na trh nejvétsi pneumatiku pro zemni stroje na svéts.

Michelin uvadi na trh svou prvni fadu automobilového pfisluSenstvi.

Pfestaveni nového sloganu spolecnosti: “Michelin, nejlepsi cesta kup  Fedu”

Na trh byla uvedena pneumatika Michelin XeoBib, prvni zemédélska pneumatika s
trvale nizky tlakem

Michelin se stava dodavatelem pneumatik pro novy Airbus A-380 t — PFedstaveni
pneumatiky Michelin Power Race, prvni zavodni pneumatiky pro motocykly s dvoji
smési schvalené pro pouZiti na silnici

Michelin zpusobuje pfevrat v oblasti vyroby nakladnich pneumatik diky technologii
MICHELIN Durable Technologies.

Predstaveni nové pneumatiky MICHELIN ENERGY™ Saver, kterd sniZuje spotfebu
paliva o 0,2 litru na 100 kilometrd, coz pfedstavuje Usporu 4 graml emisi CO, na
kilometr

Na trh byla uvedena pneumatika MICHELIN X ENERGY™ SAVERGREEN pro
nakladni automobily a kamiony.

Sté vyroci vydani pravodce Michelin Francie .

Na trh byly uvedeny pneumatiky MICHELIN Pilot Sport 3 a MICHELIN Pilot Super
Sport .
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Skupina Michelin: Kli €ové ukazatele

ZaloZeni spole €nosti:
Vyrobni kapacity:

Celkovy po €et zaméstnanc G:
Technologické centrum:

Roéni rozpo €éet na vyzkum a vyvoj:
Roéni vyroba:

Cisty ro éni obrat v roce 2010:

1889

70 tovaren v 19 zemich

111.000 na celém svété

vice nez 6.000 vyzkumniku na tfech kontinentech — v
severni Americe, Evropé a v Asii

vice nez 500 milion G EUR

vice nez 175 miliond vyrobenych pneumatik, vice nez
10 miliond map a pravodclt prodanych ve vice nez
170 zemich svéta a a 875 miliona jizdnich tras
navrzenych prostfednictvim Via Michelin

17,9 miliard EUR

Siroké portfolio zna &ek, které zahrnuji vdechny trzni segmenty: Michelin, BFGoodrich,
Kleber, Uniroyal, Riken, Taurus, Kormoran, Warrior, Pneu Laurent, Recamic, Michelin
Remix, Euromaster, TCI Tire Centers a TyrePlus

O historii Skupiny Michelin se dozvite vice prostfednictvim L’Aventure
Michelin. Novinky a praktické informace jsou dostupné na adrese
www.laventuremichelin.com
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